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.LVDK 1DEL 0XVD $6 DGDODK VDODK VDWX NLVDK \DQJ SDOLQJ EDQ\DN GLFHL
$00ODK 6:7 XQWXN PHQJKDGDSL VDODK VDWX SHQJXDVD SDOLQJ NHMDP GDQ
BHUXDQ 'DNZDK GL —VWDQD OHJDK

1DEL OXVD $6 GLEHVDUNDQ GL LVWDQD )LUDXQ QDPXQ VHWHODK PHQHULPD
VDXGDUDQ\D 1DEL +DUXQ $6 XQWXN PHPEDZD PLVL EHVDU OLVL WHUVHEXW
SHUEXGDNDQ GDQ PHQJDMDN )LUDXQ XQWXN PHQ\HPEDK $00DK 6:7

1DPXQ GHQJDQ NHVRPERQJDQQ\D )LUDXQ PHQRODN -D EDKNDQ PHQJDNX V
PXNML]DW 1DEL OXVD VHSHUWL WRQJNDW \DQJ EHUXEDK PHQMDGL XODU EHV

'"HWLN '"HWLN 3HQJHSXQJDQ \DQJ OHQFHNDP
6HWHODK EHUWDKXQ WDKXQ PHQJKDGDSL SHQLQGDVDQ $00ODK PHPHULQWD|
NHOXDU GDUL OHVLU VHFDUD VHPEXQ\L VHPEXQ\L GL PDODP KDUL OHQJHWD
PHQJXPSXONDQ SDVXNDQ EHVDU XQWXN PHQJHMDU GDQ PHPXVQDKNDQ 1DEL
3HODULDQ LWX PHPEDZD NDXP %DQL -VUDLO VDPSDL GL WHSL /DXW OHUDK
\DQJ GDODP VHPHQWDUD GL EHODNDQJ PHUHND GHEX EHUWHUEDQJDQ DNLE
VLDS PHQHUNDP .DXP 0XVD PXODL SDQLN GDQ EHUSXWXV DVD PHUHND EHU
1DPXQ GHQJDQ LPDQ \DQJ NRNRK 1DEL 0XVD PHQMDZDE
6HNDOL NDOL WLGDN DNDQ WHUVXVXO VHVXQJJXKQ\D 7XKDQNX EHUVDPDN X
46 $V\ 6\X DUD

OXNML]DW 7HUEHODKQ\D /DXW OHUDK
'L VDDW JHQWLQJ LWXODK $0OODK 6:7 PHQXUXQNDQ ILUPDQ 1\D 3XNXOODK
1DEL OXVD PHPXNXONDQ WRQJNDWQ\D NH DLU 6HNHWLND PXNML]DW EHVDU
PHQFLSWDNDQ MDODQ NHULQJ GL WHQJDKQ\D GHQJDQ DLU \DQJ EHUGLUL WF
1DEL 0XVD GDQ NDXPQ\D VHJHUD EHUODUL PHQ\HEHUDQJL ODXWDQ WHUVHE)
7HQJJHODPQ\D )LUDXQ GDQ +DUL .HPHQDQJDQ
J)LUDXQ GDQ SDVXNDQQ\D \DQJ EXWD ROHK NHPDUDKDQ WHWDS QHNDW PHQJ
1DPXQ EHJLWX 1DEL OXVD GDQ NDXPQ\D VXGDK PHQJLQMDNNDQ NDNL GL VH
ODXW XQWXN NHPEDOL PHQ\DW X
JLUDXQ GDQ VHOXUXK SDVXNDQQ\D JXOXQJ ROHK RPEDN EHVDU GDQ WHQJJH
WHUDNKLUQ\D )LUDXQ PHQFRED EHUWDXEDW QDPXQ WDXEDWQ\D VXGDK WH

+XEXQJDQ .LVDK —QL GHQJDQ %XODQ -XOL OXKDUUDP
3HULVWLZD SHQ\HODPDWDQ 1DEL OXVD GDQ WHQJJHODPQ\D )LUDXQ LQL WHU
GLNHQDO VHEDJDL +DUL $V\XUD

.HWLND 1DEL OXKDPPDG 6$: KLMUDK NH ODGLQDK EHOLDX PHQGDSDWL NDXP
WHUVHEXW VHEDJDL EHQWXN V\XNXU DWDV NHVHODPDWDQ 1DEL 0XVD 5DVX
EHUKDN DWDV 0XVD GDULSDGD PHUHND ODND EHOLDX PHPHULQWDKNDQ XP
\DQJ LQV\D $OODK PRPHQWXPQ\D DNDQ NLWD WHPXL GL EXODQ -XOL LQL
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0 HOXQWWL® X GLAQINXQIDQ SHVDQWHQ P HIXSDNDQ @MQJINDK DZ DO DQJ P XAD GDMP P HP EHQVXN
NDUDNVIHUGDQ P HLDLK FLVID FIVD + DOLQLAK \ DQJ VHGDQJ GLMMOQLRBK : XMQ $ UELDQVERQD DVIDX \ DQJ
DNLDE GLVDSD: XMQ 6DQWLZ DVIZ\ DQJ MKLUGL-RVDULSDGD VIDQIJDO  LQLP HUXSDNDQ VDMK VDV SRVWHV
JHQHWDMLP XGD\ DQJ SHQXK VHP DQJDWGL 3 RQGRN 3HVDQWHQ $O DUP

/ DVDUYHDNDQJ GDQ . HXDUID

© X@Q EHWDVDOGDUL-RVDUL VHEXDK GDHLDK \ DQJ MJD P HONDGLWAP SDVQ\ DVXP EXK EHVDU -D

P HUXSDNDQ DQDN NH ~ GLNHOXDUWIDQ\ D / DKLUGDULSDVDQJIDQ %DSDN 0 DMUXUGDQ-EX 0 XQVIDP LP DK

© XDQ GLEHVDUNDQ GHQJ DQ QLADL QLADL NHVHGHUK DQDDQ GDQ NHWND NHLDV . HGXD RUDQJ VKDQ\ D VHKDLL

K DU EHNHUND EHUSURI HVLVHEDJ DLSHVIDQL VHEXDK SHNHUNDDQ P X@D\ DQJ P HONDGL SHBIFXWWHP DQJIDW

© X@DQ XQVXN VXV EHDNDUGHP LP HP EDQJJDNDQ P HUHND

$NVIYLVDV $ NDGHP LN GDQ . HIHP DUDQ

6DDWQL : XMQ P HQHP SXK SHQGLGINDQ | RUP DOGL=DIQXO+DVDQ 60 $ ' LVHNR®K LD VDQIDW

P HQ\ XNDLP DVID SHDMIDQ $$ $O4 XUDQ + DGIW  $NLGDK $ NK@DN

' LOXDUDNVIYLVDV EHONDU\ DQJ SDGDW:  X@Q VIVIDS P HONRI D NHEXJ DUDQ | IMNQ\ D GHQJIDQ EHLR@KLDID
2 MKLDJID | DYRUVY\ D DEDMK QDN VHSHGD VHEXDK DNVIYLVIDV VHGHUKDQD QDP XQ P HQ\ HKDVIKDQ \ DQJ
VHUQJ LD @NXNDQ 6HP HQVIDLD XQUKN XUXVDQ NXQQHU JDGLY LDP DK LQLVDQIDWP HQ\ XNDLKLGDQIDQ
QDVLIRUHQJ

3HWNHP EDQJDQ + DI DDQ GDQ YHMNDUS O4 XUDQ

6HEDJIDLVHRLDQJ VDQWL |RNXVXVIDP D X@Q QW VIGDN BGISDV GDULLQVALDNVIQ\ D GHQJ DQ NLVIDE VXFL$ C
4 XUDQ 6DDWQL VIQINDWEHDNDUS O4 XUDQ : XMQ VXGDK EHDGD GLVIDKDS GDUL-X] ~ 6HP DQJDV\ D
GDDMP P HONDID I LLP DQ $ @K M.JD GLEEXNVINDQ GHQIDQ MP @K KDI DDQ VXIDWWXIDWSHQGHN \ DQJ VIADK
GLNXDVDLQ\ D \ DNQLP X@LGDU6XUDWE O) DKDK VDP SDLEXUDWES O, DXVDU

&IV &IVID GDQ + DUDSDQ 0 X@D

6HVIDS MQINDK \ DQJ GIDP ELO  X@Q GLSHVDQWHQ P HP LANLVXMDQ\ DQJ MMV ' LP DVD GHSDQ LD

P HP LONLFLVID FLVID XKXUXQWN P HOMDGLIXUX VHEXDK SURIHVLSDK@®Z DQ VIDQSD VIDQGD NOVD \ DQJ
EHUAXJ DV P HQFHUGDVNDQ EDQJIVD

. HIND GVIDQ\ D P HQIHQDLP RVIYDVLVILEHVDUQ\ D VHP XD VX EHUP XDUD SDGD EDNVIQ\ D NHSDGD VDQJ

LEX : XMQP HQ\ P SDQ KDWDSDQ\ DQJ EHILWX P HQ\ HQWK XQUXN LEXQGDQ\ D \ DIVX
3HQIHQ NDGLDQDN \ DQJ VXNVHV

O0O0O

BHEXDK KDUDSDQ VWXV GDULVHRLDQJ DQDN SHVIDQL\ DQJ VHGDQJ EHUXDQJI P HOXQWW® X 6HP RID
VHI DM INKVIDU KDI DDQ GDQ FVID FVD : XMQ $ UBLDQV6RQD VHQDQWDVD GLEHUNDKLGDQ GLSHUP XGDK
ROK $@K 6: 7 $P 1O



«qg,d q
e Q%¢ L

O0O0O0

' LVHEXDK VXGXW HVWD ' DUXQIDQ KIGXS VHRLDQJ @QMD GKXDID EHUQDP D 0 ERN
7XP LLDK ' L XVIDQ\D \ DQJ VHQND LD KDUXV P HOMDDQL KIGXS GDMP NHKHQLQIDQ
VRVIDO VHEDIDL VHRLDQJ WQDUXQIX 1 DP XQ NHALEDVIDVDQ |IMN GDQ KLP SIVDQ
HNRQRP L VIGDN SHUQDK P HOXQUWINDQ VHP DQIDV\ D XQWN P HQIKLGXSL NHOD
DQDNQ\ D

oHUKDQJ GL7HQIDK . HVIHLEDVIDVDQ

%DJLO ERN 7XP LLDK GXQLD VIGDN P HP LONL VXDLD . RP XQUNDVL VHKDUL KDU_KDQ\ D
P HQJDQGDMDQ EDKDVD 1M DUDWVHGHKDQD GDQ NHVIDNDP DQ VIDVDS P DVD 0 HQNDGL
VQI® SDUHQW GKXDID VHND@IXV P HQ\ DQGDQJ GLVDELAVDV GL GDHUDK SHGHVDDQ
DGDMK SHUXDQJIDQ\ DQJ OXDUELDVD EHLDW

3HNHUBDQ 0 HINRQL NHUD VHDEXVIDQ P XML GDU. EXUXK VIDQL KLQJJID P HQFDU
ND\ X EDNDUGHP LVHVXDS QDL

. RQGIML5XP DK 71QJJDOGL KXQIDQ VHGHLKDQD \ DQJ P XML WDSXK EHUWDP D NHVWID
DQDNQ\ D

3UQMS +1GXS (QJIDQ P HP LQVD P LOVID GDQ VHDX VIHUHQ XP  INK@DV P HQHUP D
JDUV VIDNGLU

%DKDVD NDMK LEX VIGDN EXVXK VXDUD / HZ DWSHOXK NHUQIDV\ D 0 ERN 7XP LLDK
P HOXQMNNDQ DUALSHUXDQIDQ\ DQJ VHVXQIIXKQ\ D

7LID + DUDSDQ GD@MP . HKHQLQIDQ

. HVIOD DQDN 0 ERN 7XP LLDK DGD@K GXQIDQ\ D 6HXUKK VD VIHQDJID LD NRUEDQNDQ
DJDU DQDN DQDNQ\ D EIVD WP EXK GHQIDQ EDIN GDQ P HQGDSDVKNDQ P DVD GHSDQ
\ DQJ GELK FHLDK ' DDP VXQ\ L LD VHDX P HIDSDIDQ GRD VIALEDIN XQUKN P HUHND

. IMDK 0 ERN 7XP LLDK DGD@K SHQJILQIDWEDIL NIVD VHP XD 8 XDQ VIDQIDQ GDQ
NHSHGX@DQ GDUL SDUD GHWP DZ DQ DNDQ VDQJ DWEHWDUAXQWN P HUQJDQONDQ EHEDQ

GLSXQGDN UQINLK QWD VIDQJIJIXK LOL
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3HQGLGINDQ 7DKI LG] XA XDQ
4D\ D NHEXVXKDQ VHKDU_KDU
%D\ D VHNR@K
) DV.AQVDV DVMLDP D

6HP XD ELD\ D JIDVIV
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3DNHVWHP EDNR DVIDX XDQJ
\WQDLIDNWP IWVNLQ

" DOD NHVHNDKVIALDDQ | DNLU

P LVNLQ %4D\ D 3HQGLGINDQ\ DVIP
GKXDID 3HP EDJLDQ QDVLVHVDS
-XP DW D\ DQDQ NHVHKDVIDQ

JUDWY . HILDVIDQ LOVLGHQVIDO
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7DEXQIDQ XQUXN SHP EHEDVDQ
VIDQDK Z DNDI VHNDQ@J XV

SHP EDQJXQDQ SRQGRN SHVDQWHC
VIDKI LG] X XUDQ JWDVIV\ DWP
GKXDID EHVHU/ID \VDLDOD GDQ

SLDVDLDQD SHOGLGINDQ

. ™MhATae @Ya v @&aeYy A YE able
DGalae®abahnhe aeliv-~okd fAeacb
taAhvieE MiAAcaADOvwa Y,
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